
!"#$%&'()*+,,$-.&/"%*"0*1/,2*'%3*4%0"(-53*6"%,5%&*7"(-*
859/:9*;%/<5(,/&)*7/5#3*=(/.>* ????????@%'-5A????????????????????!

"#$%&$! '(%)#*+%,-! %+! .! (/(01*/2%,! #345.,%/(.6! %(+,%,4,%/(7!
8#2#*#(5#+! ,/! "#$%&$! '(%)#*+%,-! %(5643#! "#$%&$!
'(%)#*+%,-9! %,+! ,*4+,##+9! #:16/-##+9! )/64(,##*! ;/*<#*+9!
+,43#(,+9!.&#(,+!.(3!.++%&(+7!

=! >!"#$%& '()"& $*+,?! @@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@!
2*##6-!5$//+#!,/!1.*,%5%1.,#! %(! ,$#!"#$%&$!'(%)#*+%,-!A%#63!
B*%1CD5,%)%,-! E$*+,-! @@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@!
E*#2#**#3!,/!.+!,$#!A%#63!B*%1CD5,%)%,-F7!

=! 4(3#*+,.(3! ,$.,! ,$#! "#$%&$! '(%)#*+%,-! A%#63! B*%1! :.-!
%(5643#!+#)#*.6!.5,%)%,%#+9!.(3!,$.,!.+!1.*,!/2!,$#+#!.5,%)%,%#+9!
"#$%&$!'(%)#*+%,-!:.-!:.<#!5#*,.%(!#G4%1:#(,!.(3!5#*,.%(!
2.5%6%,%#+!.).%6.H6#!,/!:#7!I/:#!.5,%)%,%#+!:.-!,.<#!16.5#!/(!
5.:14+9!.(3!/,$#*!.5,%)%,%#+!:.-!,.<#!16.5#!/2205.:14+7!

=!4(3#*+,.(3!,$.,!"#$%&$!'(%)#*+%,-!%+!(/,!.(!.&#(,!/29!.(3!
$.+!(/!*#+1/(+%H%6%,-!2/*9!.(-!,$%*3!1.*,-! ,$.,!:.-!1*/)%3#!
.(-! +#*)%5#+! %(5643%(&! 2//39! 6/3&%(&9! ,*.)#69! /*! 5#*,.%(!
#G4%1:#(,!.++/5%.,#3!;%,$ ,$#!A%#63!B*%1CD5,%)%,-7!

D5,%)%,%#+! :.-! %(5643#! E.,& /!,0#1#0F! 9! /*! /,$#*!
+,*#(4/4+!%(3//*!/*!/4,3//*!1$-+%5.6!.5,%)%,-7!=!4(3#*+,.(3!
,$.,!/(!.(-!JK%63#*(#++J!,*%19!%,!:.-!,.<#!LM!$/4*+!/*!:/*#!
,/!&#,! ,/!.!:#3%5.6!5.*#!2.5%6%,-9!.(3! ,$.,!,*.(+1/*,.,%/(!,/!
,$.,! 2.5%6%,-! :.-! H#! H-! H/.,! /*! /(! 2//,7! =! .55#1,! ,$#!
%(5*#.+#3!*%+<!,$.,!+45$!%+/6.,%/(!:.-!1/+#!%(! ,$#!#)#(,!/2!
%(N4*-7!

O.*,%5%1.,%(&!%(!.(-!.5,%)%,-! %+!.(!.55#1,.(5#!/2!+/:#!*%+<!
/2! %(N4*-7! =! .&*##! ,$.,! :-! +.2#,-! %+! 1*%:.*%6-! 3#1#(3#(,!
41/(!:-!,.<%(&!1*/1#*!5.*#!/2!:-+#627! =!4(3#*+,.(3!,$.,!%,!
%+! :-! *#+1/(+%H%6%,-! ,/! <(/;!;$.,! 1#*+/(.6! #G4%1:#(,! %+!
*#G4%*#3! E+45$! .+! 2//,;#.*9! 56/,$%(&9! .(3! /,$#*! 1#*+/(.6!
#G4%1:#(,F!.(3!1*/)%3#!,$#!1*/1#*!1#*+/(.6!#G4%1:#(,!2/*!
:-!1.*,%5%1.,%/(!%(!,$#!A%#63!B*%19!.(3!,/!#(+4*#!,$.,!%,!%+!%(!
&//3! .(3! +4%,.H6#! 5/(3%,%/(7! =! .&*##! ,/! .+<! G4#+,%/(+! ,/!
:.<#! +4*#! ,$.,! =! <(/;! $/;! ,/! +.2#6-! 1.*,%5%1.,#! %(! ,$#!
.5,%)%,-9!.(3!=!.&*##!,/!/H+#*)#!,$#!*46#+!.(3!1*.5,%5#+!,$.,!
:.-! H#! #:16/-#3! ,/! :%(%:%P#! ,$#! *%+<! /2! %(N4*-! ;$%6#!
14*+4%(&! ,$#!H#(#2%,+! /2! ,$#! .5,%)%,-7! =! .&*##! ,/! .3)%+#! ,$#!
.5,%)%,-! 5//*3%(.,/*! %::#3%.,#6-! %2! =! 3/! (/,! H#6%#)#! =! 5.(!
+.2#6-!5/(,%(4#!%(!,$#!.5,%)%,-7!!=!.&*##!,/!*#345#!,$#!*%+<!/2!
%(N4*-!,/!:-+#62!.(3C/*!/,$#*+!H-!6%:%,%(&!:-!1.*,%5%1.,%/(!
,/! *#26#5,! :-! 1#*+/(.6! 2%,(#++! 6#)#69! ;#.*%(&! ,$#! 1*/1#*!
1*/,#5,%/(!.+!3%5,.,#3!H-!,$#!.5,%)%,-9!(/,!;#.*%(&!.(-!,$%(&!
,$.,!;/463!1/+#!.!$.P.*3!%(!,$#!14*+4%,!/2! ,$#!.5,%)%,-9!(/,!
%(&#+,%(&!/*!4+%(&!.(-!+4H+,.(5#!34*%(&!,$#!.5,%)%,-!;$%5$!
5/463!1/+#!.!$.P.*3!,/!:-+#62!/*!/,$#*+7!=!.&*##!,$.,!%2!=!2.%6!
,/! .5,! %(! .55/*3.(5#! ;%,$! ,$%+! .&*##:#(,! =! :.-! (/,! H#!
1#*:%,,#3!,/!5/(,%(4#!,/!1.*,%5%1.,#!%(!,$#!.5,%)%,-7*

BCD46+8*=1C+=BCE=*+;=FG14H+=4GE*

4*'$&9"(/I5*859/:9*;%/<5(,/&)*&"*'J&*"%*-)*K59'#0*/%*'%)*
-53/J'#*5-5(:5%J)L* ??????????@4%/&/'#A!

Q#+1%,#! 1*#5.4,%/(+9! .55%3#(,+! .(3! %(N4*%#+! 5.(! .(3! ;%66!
/554*7! =! 4(3#*+,.(3! ,$.,! 1.*,%5%1.,%/(! %(! +/:#! /2! ,$#!
.5,%)%,%#+!/2!,$#!"#$%&$!'(%)#*+%,-!A%#63!B*%1CD5,%)%,-!:.-!
H#!1/,#(,%.66-!3.(&#*/4+! .(3!,$.,! =!:.-!H#! %(N4*#3! .(3C/*!
6/+#!/*!3.:.&#!1#*+/(.6!1*/1#*,-!.+!.!*#+46,!/2!1.*,%5%1.,%/(!
%(! ,$#! A%#63! B*%17! B$#*#2/*#* 4* +MM;BC* +88* 14MNM*
1C8+=CD* =G* =FC* +6=4!4=4CM! %(5643%(&! H4,! (/,!
6%:%,#3!,/R 

•! Q#.,$9! %(N4*-! /*! %66(#++! 2*/:! .55%3#(,+! /2! .(-! (.,4*#!
;$.,+/#)#*9!%(5643%(&!H4,!(/,!6%:%,#3!,/!H/3%6-!%(N4*-!
/2!.(-!(.,4*#!;$#,$#*!+#)#*#!/*!(/,9!%(5643%(&!H4,!(/,!
6%:%,#3! ,/! $#.3! ,*.4:.9! N/%(,! ,*.4:.9! H*/<#(! H/(#+9!
/*.69!#-#!/*!/,$#*!2.5%.6!%(N4*-9!/,$#*!:4+546.*0+<#6#,.6!
%(N4*-! ;$%5$! :.-! H#! ,#:1/*.*-! /*! 1#*:.(#(,9!
%(5643%(&! 3#.,$9! ;$%5$! :.-! /554*! .+! .! *#+46,! /2!
1.*,%5%1.,%(&!%(!.(!.5,%)%,-!/*!5/(,.5,!;%,$!#G4%1:#(,9!
1$-+%5.6!+4**/4(3%(&+!/*!/,$#*!1#*+/(+7 

•! Q#.,$9! %(N4*-! /*! 6/++! /2! /*! 3.:.&#! ,/! 1#*+/(.6!
H#6/(&%(&+! .*%+%(&! 2*/:! ,*.)#6! H-! .%*9! H4+! /*! /,$#*!
5/()#-.(5#7 

•! Q#.,$9! %(N4*-! /*! %66(#++! %(5643%(&! 2//3! 1/%+/(%(&!
.*%+%(&! 2*/:! ,$#! 1*/)%+%/(! /2! 2//3! /*! H#)#*.&#! H-!
.%*6%(#+!/*!/,$#*!+#*)%5#!1*/)%3#*+7 

•! B$#2,!/*!6/++!/2!:-!1#*+/(.6!1*/1#*,-!;$%6#! %(! ,*.(+%,!
/*!34*%(&!,$#!A%#63!B*%1CD5,%)%,-7 

•! S.,4*.6!3%+.+,#*!/*!/,$#*!3%+,4*H.(5#+9!.(3!.6,#*.,%/(!/*!
5.(5#66.,%/(! /2! ,$#! A%#63! B*%1CD5,%)%,-! 34#! ,/! +45$!
5.4+#+7!

T-! +%&(.,4*#! H#6/;! %(3%5.,#+! ,$.,! =! $.)#! *#.3! .(3! 2*##6-!
+%&(#3!,$%+!.&*##:#(,7*

O 4BPG1=+E= O*
1C+D*CE=41C*+Q1CCBCE=*RC7G1C*M4QE4EQ!

I%&(.,4*#R!@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@!

Q.,#R! E3.-C:/(,$C-#.*F!

S.:#!O*%(,#3R!@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@!

D33*#++R!@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@!

B#67!S/7R!@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@!

O.*#(,U+!I%&(.,4*#!@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@!
E%2!1.*,%5%1.(,!%+!4(3#*!.&#!VMF!

O.*#(,U+!S.:#!O*%(,#3R!@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@!

D33*#++R!@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@!

"#$%&'()*+ %**, %-' .* %-'&)#/*, .(' 0(+' .* 1#'%*++*,!

$RC;/*3C:.(4.6+W&4%3#+!C!X4(#!YZZY!
[/64(,.*-!D++4:1,%/(!/2!8%+<!.(3!=(2/*:#3!\/(+#(,!A/*:!M



A%#63!B*%1+!0!A.546,-! O.&#!Y


